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ACUERDO DE REORGANIZACION
MASIVO CAPITAL S.A.S. EN REORGANIZACION

I.  SOCIEDAD DEUDORA

Es la sociedad MASIVO CAPITAL S.A.S. EN REORGANIZACION, constituida y regida
por las leyes de Colombia, domiciliada en Bogota D.C., titular del NIT. 900.394.791,
admitida a tramite de insolvencia por la Superintendencia de Sociedades
(Exp.80738) mediante Auto 400-006705 del 30 de marzo de 2017 (en adelante
“"MASIVO CAPITAL”, “LA EMPRESA" o “LA DEUDORA"), en cuyo beneficio se suscribe
el presente ACUERDO. Por consiguiente, en este documento se determinan las
condiciones para la superacién de las deficiencias que MASIVO CAPITAL viene
presentando en su capacidad de pago, para lo cual se fijan los plazos, condiciones
y requisitos tendientes a lograr el pago de las obligaciones pecuniarias a su cargo.

II. GENERALIDADES

1. PARTES

Son partes de este ACUERDO la totalidad de los ACREEDORES EXTERNQOS e internos
de LA DEUDORA, en los términos establecidos por la Ley 1116 de 2006, una vez
celebrado en debida forma y confirmado por la SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES como JUEZ DEL CONCURSO. Por su parte, concurren a su celebracion
quienes lo votan favorablemente, cuyos nombres, identificaciones, calidad en que
actdan y demas figuran en el Anexo 8, o quienes manifiesten expresamente

acogerse a sus términos.
2. DEFINICIONES

Para efectos de la aplicacién y ejecucién de este ACUERDO DE REORGANIZACION,
se adoptan las siguientes:

2.1. ACREEDORES CONTINGENTES Y LITIGIOSOS: Se tendran como tales, en su
orden, los que estén sujetos a condicién o aquellos cuya ocurrencia dependa
del resultado de un proceso judicial que se encontraba en curso en el momento
de la iniciacion del proceso.

2.2. ACREEDORES EXTERNOS: Son todas las personas naturales y juridicas que
tienen derechos de crédito a cargo de LA DEUDORA, causados hasta el 29 de
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

marzo de 2017, debidamente calificados y graduados en Audiencia de
resolucion de objeciones del 23 de mayo de 2018 (Anexo 3).

ACREEDORES INTERNOS: Son todas las personas naturales y juridicas que
tienen la calidad de accionistas de LA DEUDORA, debidamente reconocidos en
Audiencia de resolucién de objeciones del 23 de mayo de 2018.

ACREENCIA(S): Se entenderad por tal el monto total debido por MASIVO
CAPITAL a cualquiera de los ACREEDORES EXTERNOS.

ACUERDO DE REORGANIZACION (o “ACUERDQ"): Es la convencidn que, en los
términos del presente documento, celebran los ACREEDORES INTERNOS y
externos debidamente calificados y graduados de LA DEUDORA, con el objeto
de superar las deficiencias que ésta presenta en su capacidad de operacion y
para atender las obligaciones a su cargo. '

AVALISTAS Y FIADORES: Se entienden como tales las sociedades y el
patrimonio auténomo que sirvieron como garantes al CONTRATO DE CREDITO
SINDICADO suscrito entre MASIVO CAPITAL y Banco Davivienda S.A.,
Bancolombia S.A. y Helm Bank S.A. (hoy Itat Corpbanca Colombia S.A.).

CALIFICACION Y GRADUACION DE ACREENCIAS: Es la relacién de
ACREEDORES EXTERNOS reconocidos como tales y calificados y graduados
mediante Acta No. 400-001047 del 21 de junio de 2018.

CANONES: Se trata de los pagos periddicos que debe hacer MASIVO CAPITAL
para atender las cuotas de los contratos de leasing en los cuales funge como
locataria.

CASH SWEEP: Obligacion de repago de una determinada cantidad en el
contexto de una financiacién bancaria, suele ser un porcentaje del flujo de caja

final.

2.10.COMITE DE ACREEDORES. Es el drgano de seguimiento, vigilancia y control de

este ACUERDO DE REORGANIZACION.

2.11.CONTRATO DE CREDITO SINDICADO: Es el contrato de crédito suscrito el 6

de julio de 2011 entre MASIVO CAPITAL y Banco Davivienda S.A., Bancolombia
S.A. y Helm Bank S.A. (hoy Itat Corpbanca Colombia S.A.).



2.12.CONTRATOS DE CONCESION: Son los Contratos de Concesién 006 y 007 de
2010, suscritos entre MASIVO CAPITAL y TRANSMILENIO, para la operacién
de las zonas de Kennedy y Suba Oriental.

2.13.DERECHOS DE VOTO: Es el numero de votos que corresponde a los
ACREEDORES EXTERNOS y a los ACREEDORES INTERNOS, determinados en
la audiencia de resolucién de objeciones del 23 de mayo de 2018 y contenidos
en el anexo respectivo.

2.14.DTF: Es la tasa de interés definida en el Articulo 1 de la Resolucidn 17 del 17
de junio de 1993 de la Junta Directiva del Banco de la Republica, esto es,
aquella calculada semanalmente por dicha entidad con base en el promedio
ponderado de las tasas de interés efectivas de captacion a 90 dias de los
establecimientos de crédito y certificada por el Banco, o quien haga sus veces.
Para efectos de este ACUERDO se tendra en cuenta el DTF equivalente nominal
trimestre anticipado, pagadero periodo vencido.

2.15.ENTIDADES FINANCIERAS: Se tendran como tales los bancos acreedores de
MASIVO CAPITAL en razén del CONTRATO DE CREDITO SINDICADO vy, en
general, todos aquellos establecimientos de crédito que tengan acreencias
reconocidas como tales dentro del proceso.

2.16.EVENTO MATERIAL ADVERSO: Se tendra como tal cualquier circunstancia
financiera u operacional que impacte los estados financieros de LA DEUDORA
en un porcentaje suficientemente significativo como para afectar su operacion
o los pagos previstos en este ACUERDO para el siguiente afio contado a partir
de la ocurrencia del mismo.

2.17.EXCEDENTES DE CAJA O LIQUIDEZ: Se consideraran como tales los
excedentes de caja que queden al cierre de cada ejercicio anual. El excedente
sera igual a la diferencia entre el saldo que arroje la caja cada semestre
calendario, en relacién con el saldo, que revela el fiujo de caja proyectado que
se ha tenido en consideracién para la firma de este ACUERDO, el cual forma

parte del Anexo No. 6.

2.18.FECHA DE CELEBRACION DEL ACUERDO: Es la fecha en la que el presente
documento sea firmado por LA DEUDORA y un nimero plural de acreedores
que equivalga a la mayoria absoluta de los votos correspondientes a todos los
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acreedores, representativos de las categorias requeridas, en los términos del
articulo 31 de la Ley 1116 de 2006.

2.19.FECHA DE CORTE: Corresponde al 29 de marzo de 2017.

2.20.FLUJO DE CAJA: Esta constituido por los montos de ingresos y egresos de
dinero de LA DEUDORA proyectados por el término de duracién del ACUERDO
e incluidos en el anexo respectivo.

El flujo de caja tiene la siguiente estructura:

Partiendo del EBITDA

+/- Inversiones de CAPITAL DE TRABAJO
+/- Impuestos

= Flujo de caja Operacional
+/- Inversiones CAPEX

+/- Inversiones Largo Plazo

= Flujo de Caja Libre

+/- Servicio de la Deuda

+/- Otros Movimientos

= Movimiento Caja del Periodo
+ Inversiones Temporales

+ Disponible

=Caja Inicial

=Flujo Final de Caja

2.21.INDEXACION: Se entendera como el ajuste de las cuotas a pagar por parte de
la DEUDORA, mediante el Indice de Precios al Consumidor (IPC). Dicha
indexaciéon Unicamente aplicara para las obligaciones pactadas en Pesos

Colombianos.

2.22. INICIACION DE VIGENCIA: Corresponde a la entrada en vigencia del presente
ACUERDO DE REORGANIZACION, la cual ocurrird en la fecha en que quede en
firme la providencia mediante la cual la SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES,

confirme el ACUERDO.

2.23.INTERESES: Son los rendimientos de capital que se pacten en el ACUERDO a
favor de los ACREEDORES EXTERNOS, cuando haya lugar a aquellos.



2.24.1PC: Para efectos del ACUERDO, se_entendera como IPC, el indice Nacional de
Precios al Consumidor, expedido por el DANE, sobre los ultimos doce (12)
meses.

2.25.JUEZ DEL CONCURSO o SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES: Es la
Superintendencia de Sociedades de Colombia, en razén de la competencia y
con las atribuciones establecidas por la Ley 1116 de 2006.

2.26.LA DEUDORA: Es la sociedad MASIVO CAPITAL S.A.S. EN REORGANIZACION,
de las condiciones ya descritas en el numeral I de este ACUERDO.

2.27.LAUDO ARBITRAL: Se refiere a la decisién que profiera el TRIBUNAL ARBITRAL
actualmente en curso para dirimir las controversias derivadas de la celebracion
y ejecucion de los CONTRATOS DE CONCESION.

2.28.LUGAR DONDE SE REALIZAN LOS PAGOS: Todos los pagos se realizaran en las
oficinas de LA DEUDORA, situadas en Bogota D.C., o mediante transferencia
electrénica o bancaria segin solicitud escrita del respectivo acreedor. Los
pagos a que haya lugar a las entidades financieras, se podran realizar también
mediante cheques a entregar en las oficinas de cada una de ellas. Se excepttan

los pagos a las autoridades tributarias, los cuales se realizaran conforme a las

disposiciones legales.

2.29. MONEDA DE LA NEGOCIACION: Las obligaciones en moneda nacional que se
solucionaran con este ACUERDO seran pagadas en pesos colombianos
corrientes, a menos que la respectiva obligacion se haya previsto originalmente
en moneda extranjera y se haya pactado el pago en ésta, de la manera que
mas adelante se establece.

2.30. OBLIGACIONES POST: Estan conformadas por la totalidad de las obligaciones

de LA DEUDORA causadas desde el 30 de marzo de 2017, en los términos del

articulo 71 de la Ley 1116 de 2006.

2.31,PASIVO A REESTRUCTURAR: Esta conformado por la totalidad de los saldos de
capital que adeudaba LA DEUDORA a sus ACREEDORES EXTERNOS
debidamente calificados y graduados hasta el 29 de marzo de 2017. Estas
acreencias estan incorporadas en el auto de calificacidn y graduacion de
créditos y determinacion de derechos de voto, de conformidad con la audiencia

~de resolucidn de objeciones celebrada el 23 de mayo de 2018.



2.32.PERfODO DE GRACIA A CAPITAL: Is'erl’odo durante el cual no se hacen abonos
por este concepto.

2.33.PERIODO DE GRACIA A INTERESES: Periodo durante el cual, aunque se causan
intereses, no se hacen abonos por este concepto.

2.34.PROMOTORA: Es la Doctora Biviana del Pilar Torres Céstaﬁeda, designada por
la SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES en la providencia de admision de
MASIVO CAPITAL al PROCESO DE REORGANIZACION.

2.35.PROVEEDORES: Son los acreedores externos que han suministrado a MASIVO
CAPITAL bienes o servicios necesarios para el desarrollo del objeto social de
LA EMPRESA. '

2.36.PROYECCIONES FINANCIERAS. Las constituyen las perspectivas de LA
DEUDORA, en términos del flujo de efectivo, los balances y los estados de
resultados elaborados a futuro con sus bases correspondientes, que fueron
preparados por LA DEUDORA y que forman parte de este ACUERDO, como

Anexo No. 4.

2.37.TRANSMILENIO o “ENTE GESTOR": Es la sociedad Transporte del Tercer
Milenio, domiciliada en Bogota D.C., constituida mediante Escritura Pdblica No.
1528 otorgada el 13 de octubre de 1999 en la Notaria 27 de Bogota D.C. e
inscrita el 20 de octubre de 1999 bajo el nimero 00700754 del Libro IX.

2.38. TRIBUNAL ARBITRAL: Es el tribunal de arbitramento conformado por los
doctores Maria Cristina Morales de Barrios, Rafael Bernal Gutiérrez y Juan
Carlos Expdsito, encargado de dirimir algunas de las controversias derivadas
de los CONTRATOS DE CONCESION.

2.39.TRM: Es la Tasa de Cambio Representativa de Mercado, cantidad de Pesos
Colombianos por un Dodlar de los Estados Unidos de América, a la fecha de
pago de las obligaciones pactadas en délares, que hagan parte del concurso y
se encuentren a cargo de la DEUDORA.

2.40.VENCIMIENTOS: Son los dias previstos para el pago de las obligaciones
reguladas en este ACUERDO; si alguno fuere sabado o festivo, el plazo se
entiende prorrogado hasta el siguiente dia habil.



2.41.VIABILIDAD EMPRESARIAL: Se entiende por tal la capacidad de MASIVO

3.

CAPITAL para generar los EXCEDENTES DE CAJA que le garanticen la atencidn
oportuna del servicio de su pasivo y el capital de trabajo.

ANTECEDENTES GENERALES

Segun informacidn suministrada por LA DEUDORA, los siguientes son los
antecedentes principales de LA EMPRESA, relevantes para los efectos del presente
documento, asi como aquellos que han contribuido al surgimiento de la crisis actual
de ésta:

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

En el afio 2009 TRANSMILENIO abrié una licitacion para “(S)eleccionar las
propuestas mas favorables para la adjudicacion de trece (13) contratos de
concesion, cuyo objeto serd la explotacion preferencial y no exclusiva, de la
prestacion del servicio publico de transporte de pasajeros dentro del esquema
del SITP: 1) USAQUEN, 2) ENGATIVA, 3) FONTIBON, 4) SAN CRISTOBAL, 5)
SUBA ORIENTAL, 6) SUBA CENTRO, 7) CALLE 80, 8) TINTAL — ZONA FRANCA,
9) KENNEDY, 10) BOSA, 11) PERDOMO, 12) CIUDAD BOLIVAR Y 13) USME".

Previo el adelantamiento de los tramites licitatorios correspondientes, lo que
para entonces era una promesa de sociedad futura y hoy es MASIVO CAPITAL,
resulté adjudicataria de dos (2) zonas (Suba Oriental y Kennedy), concesiones
gue serian pactadas a 25 afios.

El 17 de noviembre de 2010 se celebraron entre TRANSMILENIO y MASIVO
CAPITAL, los CONTRATOS DE CONCESION para cada una de las zonas
aludidas, identificados con los nimeros 006 y 007, en su orden.

Tales contratos fueron basicamente iguales a los de todos los demas
operadores del Sistema, por cuanto se trataba del SITP, Sistema Integrado de

Transporte Publico de Bogota.

MASIVO CAPITAL adelant6 las labores de preparacion y ejecucion de la
operacion a su cargo a través de los aportes de capital por parte de los
accionistas, la contratacion de créditos, la adquisicién de activos operacionales
de todo -orden, especialmente vehiculos, la vinculacién de pequefios

propietarios, etc.
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Se destaca que originalmente fueron adjudicadas las zonas de la ciudad a 9
concesionarios, dos (2) de los cuales, Coobus y Egobus, practicamente nunca
alcanzaron a operar, con lo cual el Sistema disefiado como integrado, nunca
pudo tener una cabal aplicacién. Por otra parte y debido, entre otras cosas, a
esta misma circunstancia, mediante el Decreto 190 de 2015, expedido por la
Alcaldia Mayor de Bogota, TRANSMILENIO implementd el denominado SITP
Provisional para lograr la cobertura suficiente para supllr las necesidades del
servicio de transporte publico.

La operacién andmala de los CONTRATOS DE CONCESION ha llevado a los
accionistas de LA DEUDORA a efectuar varias capitalizaciones que, no
obstante, han resultado insuficientes para superar la probleméatica, que LA
DEUDORA considera estructural y no meramente coyuntural.

De igual manera, la falta de entrega de infraestructura definitiva de patios por
parte del ENTE GESTOR, ha llevado a que LA DEUDORA, a partir de la
finalizacion de la etapa de transicidn en el quinto afio de concesién, deba
incurrir en erogaciones importantes y no previstas, relacionadas con kilémetros
en vacio, mantenimiento de vehiculos y combustible, entre otras, que han
afectado de manera sustancial las condiciones de la operacién y la estabilidad
econdmica del Sistema y de LA DEUDORA.

En consecuencia, por distintas razones que no es del caso puntualizar en este
documento, los resultados del negocio no han correspondido hasta la fecha a
los inicialmente planteados, especialmente en cuanto a la remuneracion
esperada por MASIVO CAPITAL, pues la falta de implementacién e integracidn
del Sistema, la falta de pasajeros, la evasion y “pirateria” en el transporte
masivo, la indisponibilidad de infraestructura definitiva de patios, Ia
insuficiencia de la tarifa, la reduccién en la velocidad comercial de la ciudad y
la existencia del SITP Provisional, entre otros, se han concretado en
importantes perjuicios y en un evidente desequilibrio contractual, que la
administracién de LA DEUDORA considera que en alto grado le es imputable al
ENTE GESTOR, lo cual la ha llevado a una situacion financiera y operacional
critica. Lo anterior, a pesar de que con varios acreedores de gastos de
administracién se ha logrado la postergacion de los compromisos, algunos de
ellos formalmente y por escrito y otros de manera verbal, por lo cual se hace
imperativo que esta situacion quede perfectamente clara en el ACUERDO.,
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3.9.1.

3.9.2.

3.9.3

Merece especial mencién la situacién que se genera con relacién a
Capital Mubet S.A.S. y/o el Fideicomiso Capital Mubet, ya anunciada
en el numeral 3.7 anterior. En efecto, con corte a marzo 31 de 2019,
Masivo Capital adeudaba por concepto de rentas a Capital Mubet S.A.S.
y/o el Fideicomiso Capital Mubet (Administrado por la Fiduciaria
Corficolombiana S.A.), la suma de $9.898.374.413 como obligaciones
POST inicio del proceso de reorganizacién, esto es, causadas con
posterioridad al 30 de marzo de 2017.

A su turno, Capital Mubet S.A.S tiene como acreedores a los bancos
Davivienda, Bancolombia e Itad,

Dentro del laudo arbitral proferido en el proceso iniciado por Ia
DEUDORA contra Transmilenio S.A., se generd una condena en contra
de Transmilenio por la cifra de $11.642.366.686 (Numerales vigésimo
y cuadragésimo cuarto de la parte resolutiva del Laudo arbitrallll), De
tal suma de dinero, el 14 de marzo de 2019, la DEUDORA recibid un
primer pago por la suma de $2.759.179.796; el resto deberd ser
pagado por TRANSMILENIO a mas tardar en noviembre de 2019, con
base en los articulos192, 195 del CPACA, generando entre tanto
intereses a favor de la DEUDORA a la tasa del DTF y a partir de esa
fecha, intereses moratorios a la tasa comercial. Habida cuenta del
proceso arbitral, se deben erogaciones correspondientes a dicho
tramite, por lo que quedaria una suma neta de $9.000.000.000 mas
los intereses que se generen hasta el pago efectivo por parte de
Transmilenio.

Como quiera que la DEUDORA tiene que atender prioritariamente sus
gastos de administracién, dentro de los cuales se encuentran las rentas
generadas a favor de Capital Mubet S.A.S., se ha convenido que la
suma antedicha, $9.000.000.000 mas sus intereses, se destinen por
aquella a pagar dichos gastos de administracion a Capital Mubet S.A.S.,
entidad que a su turno los destinara exclusivamente a atender la deuda
que ésta tiene con los bancos Davivienda, Bancolombia e Itau, en las
proporciones y en los términos que las partes han pactado mediante
documentos independientes, que deberan legalizarse antes del 30 de
abril de 2019. '
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3.9.4. Se deja expresa constancia de que las condiciones aqui previstas para
la atencién de las obligaciones de la DEUDORA para con Capital Mubet
S.A.S. y/o el Fideicomiso Capital Mubet, que tienen la condicién de
gastos de administracion y su cumplimiento estricto, son motivacién
fundamental para la votacién afirmativa del presente ACUERDO,
habida cuenta que ello tiene como objetivo el cumplimiento de una
obligacién POST y por ende la viabilidad misma de la compafifa. Por lo
tanto, Masivo Capital y Capital Mubet se obligan a que los derechos
econdmicos a recibir por el Laudo Arbitral sean cedidos
irrevocablemente a los Bancos Davivienda, Bancolombia e Itad, antes
del 30 de Abril de 2019.

3.10. Desde luego, esa situacién ha evidenciado un profundo desequilibrio entre lo

4.1.

4.2.

4.3.

proyectado y lo hasta ahora ejecutado, en razdn de lo cual MASIVO CAPITAL,
por un lado, ha formulado reclamos diversos a TRANSMILENIO y ha adelantado
con ésta varias rondas de negociacién para tratar de superar las distorsiones;
por el otro, convocd a un TRIBUNAL ARBITRAL ante el cual formuld sus
principales reclamaciones, tribunal que ya produjo su laudo arbitral con
resultados que no alcanzaron las expectativas de MASIVO CAPITAL, y
finalmente, ha llevado a la misma a tramitar ante la SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES un proceso de insolvencia, en la modalidad de reorganizacién.

ANTECEDENTES PROCESALES

Mediante radicacion No. 2017-01-081780 del 28 de febrero de 2017, MASIVO
CAPITAL, a través de apoderado especial, solicito a la SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES su admisidn a un proceso de reorganizacion empresarial.

La SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES, mediante Auto 400-006705 del 30
de marzo de 2017, admitio a MASIVO CAPITAL al PROCESO DE
REORGANIZACION empresarial, segin los términos de la Ley 1116 de 2006 y
normas complementarias.

El 23 de mayo del afio en curso y en el marco del PROCESO DE
REORGANIZACION de MASIVO CAPITAL, se llevd a cabo la audiencia de
resolucion de objeciones en la cual el Superintendente Delegado para
Procedimientos de Insolvencia se pronuncid sobre las objeciones que no habian
sido conciliadas entre LA DEUDORA y sus acreedores y ademas, fijo un término
de cuatro (4) meses para la celebracion del ACUERDO.
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

5.1.

5.2

Los acreedores que suscriben este documento declaran que este ACUERDO DE
REORGANIZACION, una vez celebrado con observancia de los requisitos y
formalidades establecidos en la Ley 1116 de 2006 y confirmado por la
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES, obliga a la sociedad MASIVO CAPITAL
y a todos sus acreedores, incluso ausentes y disidentes, titulares de créditos
insolutos por obligaciones con corte al dia anterior de la providencia citada en
el punto 4.2 precedente.

MASIVO CAPITAL ha adelantado diversas negociaciones con los ACREEDORES
EXTERNOS debidamente graduados y calificados y con los ACREEDORES
INTERNOS, encaminadas a buscar una formula adecuada para atender todas
las obligaciones.

MASIVO CAPITAL viene desarroliando su objeto social en forma satisfactoria y
ejecutando los planes de reestructuracion operativa, administrativa y comercial
necesarios para el éxito de la misma.

Como resultado de las negociaciones adelantadas entre los interesados,
MASIVO CAPITAL, ACREEDORES EXTERNOS y ACREEDORES INTERNOS, se ha
llegado a una férmula que, por una parte, propende por la recuperacion y
conservacion de la empresa como unidad de explotacién econdmica y fuente
generadora de empleo, y por la otra, comprende la atencidon y pago ordenado
de la totalidad de los créditos a cargo de LA DEUDORA reconocidos dentro del

proceso.
CONSIDERACIONES GENERALES DE LA DEUDORA

Las rondas de negociacién que se venian adelantando con TRANSMILENIO
fueron suspendidas de manera unilateral y sorpresiva por dicha entidad
durante el pasado mes de julio y como es natural, tanto MASIVO CAPITAL
como sus acreedores principales, externos e internos, tenian cifrado en alto
grado su esquema de recuperacion_en la negociacién que llegara a convenirse
con el ENTE GESTOR.

Esa interrupcidn abrupta de las negociaciones adelantadas llevé a MASIVO
CAPITAL y a un grupo importante de sus acreedores externos e internos, 79%,
a solicitarle a la SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES una suspension
temporal del proceso en los términos del articulo 161 del Cédigo General del
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Proceso, para tratar de que, por un lado, dentro de dicho término se lograran
recomponer y sacar adelante las negociaciones con TRANSMILENIO y del otro,
se alcanzara a producir el laudo en el TRIBUNAL ARBITRAL, el cual se esperaba
favorable. La SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES negd la suspension
mediante Auto del 10 de septiembre de 2018, el cual fue recurrido por MASIVO
CAPITAL, recurso que fue decidido mediante auto del 22 de febrero de 2019,
segun el cual el plazo para la presentacion del ACUERDO se vence el proximo
23 de abril del afio en curso.

5.3. No obstante lo anterior, las mencionadas negociaciones fueron retomadas el
pasado 11 de septiembre de 2018, y se esta en el momento de elaboracion de
este escrito, en desarrolio de las mismas, sin que haya todavia un resultado
concreto de éstas.

5.4. Por consiguiente, para cumplir los objetivos de la Ley 1116 de buscar la
“recuperacion y conservacion de la empresa, como unidad de explotacion
economica y fuente generadora de empleo”y ademas, con el fin de asegurar
tanto la continuidad del Sistema, como la de la prestacion del servicio de
transporte publico en Bogota, se hace indispensable buscar una férmula de
acuerdo entre todos los que tienen sus intereses comprometidos en LA
EMPRESA para permitirle superar la crisis inmediata y para abrir un espacio
que permita también la recuperacion de los créditos de los ACREEDORES

EXTERNOS.
6. DECLARACIONES

Para la celebracion del presente ACUERDO y la adopcidn de las decisiones y politicas
aqui establecidas, LA DEUDORA declara:

6.1. Que toda la informacidon que ha suministrado a lo largo del PROCESO DE
REORGANIZACION es correcta y completa y refleja la situacién actual de
MASIVO CAPITAL.

6.2. Que las declaraciones realizadas por LA DEUDORA en este ACUERDO no

incluyen ningln tipo de informacion falsa, asi como tampoco se omiten hechos
o situaciones relevantes que de una u otra forma puedan alterar a aquel.
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Que cuenta con todas las autorizaciones que se requieren para cumplir con
todas las obligaciones resultantes del presente documento y asumir sus
efectos.

Que viene desarrollando normalmente su objeto social y que se encuentra en
capacidad de continuar haciéndolo.

Que no actia como codeudora, avalista o fiadora de obligaciones a cargo de
terceros, diferente al contrato de crédito sindicado a cargo de Capltal Mubet
S.AS.

Que por su parte, LA DEUDORA ha recibido avales y fianzas de accionistas y
de terceros para garantizar algunas de sus principales acreencias,
especialmente EL CREDITO SINDICADO.

Que dentro de sus ACREEDORES EXTERNOS se encuentra Capital Mubet
S.A.S., quien es titular de cuatrocientas cuatro (404) rentas de MASIVO
CAPITAL, cuyas cuotas periddicas deben pagarse, ademas como gastos de
administracion.

Que los Estados Financieros utilizados para la celebracion de este ACUERDO
fueron elaborados de conformidad con las politicas contables que se
encuentran vigentes, especialmente a Ley 1314 de 2009 y demas normas
concordantes.

Que los Estados Financieros han sido dictaminados por el Revisor Fiscal, quien
ha manifestado que son ciertos y correctos y que, ademas, reflejan de manera
razonable, veraz y fidedigna la situacién de LA DEUDORA.

6.10.Que la celebracidn del presente ACUERDO no conlleva al incumplimiento de

ninguna obligacion legal, estatutaria o contractual a cargo de MASIVO
CAPITAL.

6.11.Que de conformidad con lo establécido en el articulo 32 de la Ley 1429 de

2010, a la fecha de celebracion del presente ACUERDO, MASIVO CAPITAL se
encuentra al dia en el pago de obligaciones por concepto de retenciones a
favor de autoridades fiscales, descuentos efectuados a trabajadores y aportes
al sistema de Seguridad Social.
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III. OBJETO, COBERTURA Y DURACION
7.  OBIETO

El presente ACUERDO, celebrado entre ACREEDORES EXTERNOS y ACREEDORES
INTERNOS de MASIVO CAPITAL, que comprenden la mayoria de las categorias de
acreedores previstas en el articulo 31 de la Ley 1116 de 2006 y que a su turno
representan la mayoria absoluta de los votos reconocidos dentro del proceso, tiene
por finalidad determinar la forma en que se realizara el pago de las obligaciones a
cargo de MASIVO CAPITAL que se causaron antes del 30 de marzo de 2017.

8. COBERTURA

De la manera y en los términos previstos en el Capitulo IV, el ACUERDO comprende
el pago de la totalidad del PASIVO A REESTRUCTURAR, como quedd definido en la
audiencia de resolucion de objeciones celebrada en la SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES el 23 de mayo de 2018.

9. DURACION

Es el término previsto en este ACUERDO para el pago total del PASIVO A
REESTRUCTURAR, desde su confirmacion por la SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES esto es, el 28 de mayo de 2019, hasta el 31 de diciembre de 2036, es
decir, por casi dieciocho (18) afios, segln el plan de pagos contenido en el Capitulo

IV.

IV. DE LAS ACREENCIAS, LOS INTERESES Y SU PAGO
10. PAGO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

Teniendo en cuenta que segln lo dispuesto por el articulo 71 de la Ley 1116 de
2006, las obligaciones causadas con posterioridad a la fecha de inicio del proceso de
insolvencia son gastos de administracién y tendran preferencia en su pago sobre
aquellas objeto del ACUERDO DE REORGANIZACION, se aclara que las mismas no
constituyen PASIVO A REESTRUCTURAR y por tanto seran objeto de pago durante
la operacién de LA DEUDORA, antes, incluso, que las que son objeto de este

ACUERDO.
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11. CALIFICACION Y GRADUACION DE CREDITOS
Sobre este particular se destaca lo siguiente:

11.1.El PASIVO A REESTRUCTURAR asciende a la suma de $396.107°221.521, como
consta en la Calificacién y Graduacion de Créditos y Determinacién de Derechos
de Voto. |

Paragrafo: Se aclara que las sumas precitadas, asi como aquellas a las que se hara
referencia mas adelante en las clases correspondientes, difieren de las reconocidas
en la calificacion y graduacion de créditos respectiva, referente a las clases primera
y cuarta, en razon de algunos pagos que se han efectuado a partir del momento de
iniciacién del PROCESO DE REORGANIZACION, y cuando hubo lugar a ello, previa
autorizacion de la SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES.

11.2.En los términos del articulo 31 de la Ley 1116 de 2006 y para efectos de Ia
celebracion del ACUERDO, dentro de los pasivos de MASIVO CAPITAL existen
las cinco (5) categorias de acreedores.

11.3. Para efectos de pago, existen cuatro (4) clases de acreedores, en los términos
del articulo 2488 v siguientes del Cddigo Civil.

11.4.En atencidn al régimen de prelacién de pagos previsto en el Titulo XL del Libro
Cuarto del Cddigo Civil, los pagos que efecttie LA DEUDORA segin el presente
capitulo se efectuaran en riguroso orden de prelacidon segin las clases y
subclases contempladas en el articulo 2488 y siguientes de dicho estatuto.

12. PERIODOS DE GRACIA Y CONDONACION DE INTERESES

12.1.Periodo de gracia a capital: Se conviene que algunos de los ACREEDORES
EXTERNOS conceden a LA DEUDORA unos periodos de gracia diferenciales,
segln la clase de acreencia, de la manera que mas adelante se precisa para
cada una.

12.2.Condonacién de intereses: Se conviene que habra una condonacion de los
intereses que se hayan causado a favor de algunos de los ACREEDORES
EXTERNOS en los términos que se especifican mas adelante para cada clase.
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13. REGIMEN GENERAL DE INTERESES

13.1.No se reconocera ninglin valor por los intereses que hubieren podido causarse
entre el vencimiento de cada una de las deudas de los ACREEDORES
EXTERNOS de primera, cuarta y quinta clase hasta la fecha de confirmacidn
del ACUERDO. '

13.2.A partir de la fecha de confirmacién del ACUERDO y hasta la fecha de
terminacién del mismo, no se causaran intereses a favor de los acreedores de
primera, cuarta y quinta clase. En relacién con los intereses a favor de los
acreedores de segunda clase, los mismos tendran el régimen que se establece
mas adelante.

14. PAGO DE CREDITOS DE PRIMERA CLASE

De conformidad con la Calificacién y Graduacion de Acreencias y Determinacién de
Derechos de Voto que fue aprobada en audiencia de Resolucién de Objeciones tal y
como consta en el Acta No. 400-001047 del 21 de junio de 2018, para la FECHA DE
CORTE el PASIVO A REESTRUCTURAR correspondiente a acreencias de primera
clase asciende a la suma de $1.776'070.045,00, distribuidos asi:

14.1. Acreencias laborales: El PASIVO A REESTRUCTURAR por acreencias laborales,
que en la graduacidn de créditos era de $488'392.045,00, se ha venido
reduciendo en razén de pagos autorizados por la SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES! y el saldo del mismo se pagara de la siguiente forma:

Plazo: Desde la fecha de confirmacion hasta el 30 de diciembre de 2019.
b. Fecha de pago: 30 de diciembre de 2019.

c¢. Indexacién: El valor insoluto de las obligaciones sera indexado con el IPC
desde la fecha de confirmacién del ACUERDO hasta el dia del pago de
cada una de las cuotas. El pago de dicha indexacion, se acumulara y se
pagara con la Ultima cuota de esta clase. Forma de pago: Una sola cuota.

o

14.2. Acreencias fiscales: $1.287'678.000,00, las cuales, una vez canceladas las
acreencias laborales arriba referidas, seran pagaderas asi:

a.  Plazo: Desde la fecha de confirmacion hasta el 30 de diciembre de 2019.

1 Auto No. 400-009247 del 25 de mayo de 2017.
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. Fecha de pago: 30 de diciembre de 2019.

c.  Indexacion: El valor insoluto de las obligaciones sera indexado con el IPC
desde la fecha de confirmacién del ACUERDO hasta el dia del pago de
cada una de las cuotas. El pago de dicha indexacién, se acumulard y se
pagara con la Gltima cuota de esta clase.

d. Forma de pago: Una sola cuota.

15. PAGO DE CREDITOS DE SEGUNDA CLASE

En relacion con el pago de obligaciones que cuentan con garantias prendarias o
mobiliarias, las mismas ascienden a la suma $316.763.590.083,00, las cuales seran
canceladas de la siguiente forma:

‘a. Plazo: Desde la fecha de confirmacion hasta el 30 de diciembre de 2035, es
decir aproximadamente 17 afios desde la fecha de confirmacién del
ACUERDO.

b. Intereses causados al 31 de diciembre de 2017: Seran liquidados a la tasa
actual del Acuerdo (DTF + 1% trimestre anticipado pagadera en su
equivalente mes vencido), los cuales se acumulan y se pagan en un Unico
pago en el afio 2036, es decir, con la Ultima cuota de capital del ACUERDO.

c. Intereses causados desde el 1° de enero de 2018 hasta la fecha de
confirmacién del ACUERDO: Se pagaran en dos cuotas iguales, una en
diciembre de 2030 y otra en diciembre de 2033.

d. Intereses del ACUERDO: Se causan desde el dia siguiente de la fecha de
confirmacion del ACUERDO y se pagan desde enero de 2020 en cuotas
mensuales vencidas y sucesivas.

e. Amortizacién a Capital: 132 cuotas mensuales iguales y sucesivas a partir
de enero 31 de 2025 al 31 de diciembre de 2035.

f.  Periodo de Gracia a Capital: Desde la fecha de confirmacién del ACUERDO
hasta el 31 de diciembre de 2024. ,

g. Periodo de Gracia a Intereses: Desde la fecha de confirmacién del ACUERDO
hasta el 31 de diciembre de 2019.

h.  Amortizacidn Intereses Periodo de Gracia: Se pagaran en dos cuotas iguales,
una en Diciembre de 2030 y otra en Diciembre de 2033.

i. Tasa del Acuerdo: DTF + 1% trimestre anticipado pagadera en su
equivalente mes vencido. Esta tasa aplicara a los intereses de que tratan los
literales b, ¢ y d anteriores.
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Paragrafo primero: En relacién con los intereses referidos en los literales b y ¢
precedentes, se hace constar que los mismos podran ser objeto de renegociacion
entre la DEUDORA y sus acreedores, con el fin de acordar nuevos términos y
condiciones para el pago de los mismos, conforme a lo previsto en la clausula 36 de
este ACUERDO

Paragrafo segundo: Como quiera que segln la formula precedente, los acreedores
de Segunda Clase se pagaran simultdneamente con los de Cuarta y Quinta Clase
seglin corresponda, de conformidad con lo establecido en el paragrafo segundo de
la clausula 18 del presente ACUERDO, lo cual puede implicar una modificacién en la
prelacidn de créditos, las partes destacan, en los términos del Art. 41 de la Ley 1116
de 2006, lo siguiente:

I. Que el presente Acuerdo se aprueba con una mayoria superior al 60% de
los votos admisibles;

ii. Que esa simultaneidad en el pago tiene como propdsito facilitar la finalidad
del Acuerdo;

iii. Que con ello no se degrada a ninguin acreedor, pues los pagos simplemente
se programan con base en la generacién de recursos operacionales de la
DEUDORA, lo cual es aceptado expresamente por los acreedores de
Segunda Clase, que eventual y tedricamente serian los perjudicados con tal
nivelacion;

iv. Que tampoco se afecta la prelacidn de créditos pensionales, ni de
adquirentes de vivienda, pues no los hay, en tanto que las acreencias
laborales y de Seguridad Social se estan atendiendo en la prelacion que
legalmente les corresponde.

16. PAGO DE CREDITOS DE TERCERA CLASE

Para la FECHA DE CORTE, MASIVO CAPITAL no contaba con obligaciones a su cargo
que estuvieran respaldadas con garantias hipotecarias.

17. PAGO DE CREDITOS DE CUARTA CLASE

El PASIVO A REESTRUCTURAR a favor de PROVEEDORES asciende a la suma de
$47.020960.080,00, la cual serd pagada asi:

a. Plazo: Desde la fecha de confirmacion del ACUERDO hasta el 30 de junio de
2036.
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b. Intereses: Desde la fecha de confirmacion del ACUERDO y hasta la fecha de
pago a capital, no seran objeto de causacién ni de pago.

c. Forma de pago a capital: Una vez pagada la segunda clase, se pagara en
cuotas mensuales, sucesivas e iguales, entre el 30 de enero de 2036 y el 30
de junio de 2036. ,

d. Indexacién: El valor insoluto de las obligaciones pactadas en Pesos sera
indexado con el IPC desde la fecha de confirmacion del ACUERDO hasta el
dia del pago de cada una de las cuotas. El pago de dicha indexacién se
acumulara y se pagara con la Ultima cuota de esta clase.

Paragrafo: Como quiera que la mayor parte de estos créditos se encuentran
pactados en moneda extranjera (Ddlares Americanos), se conviene monetizarlos a
pesos colombianos a la tasa de cambio vigente en fecha de pago.

18. PAGO DE CREDITOS DE QUINTA CLASE

Por su - parte, los créditos a favor de acreedores quirografarios o de quinta clase
ascienden a $30.546'601.313,00, los cuales se pagaran asi:

a. Plazo: Desde la fecha de confirmacién del ACUERDO hasta el 30 de
diciembre de 2036.

b. Fecha de pago: cuotas mensuales, sucesivas e iguales, desde el 30 de julio
de 2036 hasta el 30 de diciembre de 2036.

c. Intereses: Desde la fecha de confirmacion del ACUERDO hasta la fecha de
pago de capital no seran objeto de causacién ni de pago.

d. Indexacion: El valor insoluto de las obligaciones pactadas en Pesos sera
indexado con el IPC desde la fecha de confirmacién del ACUERDO hasta el
dia del pago de cada una de las cuotas. El pago de dicha indexacién se
acumulara y se pagara con la ultima cuota de esta clase.

Paragrafo primero: Como quiera que algunos de estos créditos se encuentran
pactados en moneda extranjera (Ddlares Americanos), se conviene monetizarlos a
pesos colombianos a la tasa de cambio vigente en la fecha de pago.

Paragrafo segundo: Los acreedores de cuarta o a quinta clase, que dentro del
término establecido en la clausula 36 del presente ACUERDO manifiesten su
intencidn de ayudar a la recuperacion de la DEUDORA en los términos del Art. 41 de
la Ley 1116 de 2006, se pagaran simultdneamente con los de Segunda Clase,
modificandose asi la prelacién de créditos, conforme a lo siguiente:
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a. Que el presente Acuerdo se apr\ueba con una mayoria superior al 60% de
los votos admisibles;

b. Que esa simultaneidad en el pago tiene como propdsito facilitar la finalidad
del Acuerdo;

c.  Seran beneficiados con esta forma de pago, Unicamente (i) los acreedores

que suscriban un contrato de suministro en condiciones de mercado, con la
DEUDORA, aprobada como Util para ésta, que confieran plazos no inferiores
a 90 dias calendario para el pago de dichos suministros; (ii) y los acreedores
que entreguen recursos frescos a la DEUDORA.
De tal manera, que cada uno de ellos contribuyan a mejorar el capital de
trabajo y la recuperacion de la DEUDORA. Para lo anterior, la DEUDORA
debera elaborar un estudio y una proyeccién de flujo de caja, que sustente
el efecto positivo de esta financiacién, asi como que esa proyeccion soporta
que efectivamente el flujo de caja dé lo suficiente como para hacer este tipo
de anticipacion en el pago de la deuda pre. Lo anterior serd informado por
escrito al Comité de Acreedores, para su supervision.

d. No se afecta la prelacion de créditos pensionales, ni de adquirentes de
vivienda, pues no los hay, en tanto que las acreencias laborales y de
Seguridad Social se estan atendiendo en la prelacién que legalmente les
corresponde.

19. RESUMEN GENERAL DEL CRONOGRAMA BASICO DE PAGOS

De conformidad con el régimen de pagos arriba mencionado, el siguiente es el
resumen del cronograma de pagos de las obligaciones a cargo de la DEUDORA, sin
contabilizar las correspondientes a obligaciones de terceros garantizadas por
MASIVO CAPITAL, teniendo en cuenta que la obligacién de pago por parte de ésta
aun no se ha materializado. ' ,

1a $1.776 2019

2a $316.763 2025 al 2035

4a $47.021 2036

5a $30.546 2036
$396.107
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Teniendo en cuenta que el plan de pagos previsto en las cldusulas precedentes

contempla una variacién en la prelacion de créditos al pagarle a los acreedores de
segunda y cuarta clase simultdneamente, el mismo debe ser aprobado por el 60%
de los votos.

20. PAGO A‘ AVALISTAS Y FIADORES

En el caso de que avalistas y fiadores de MASIVO CAPITAL hayan sido o sean
demandados por alguno de los acreedores y lleguen a tener que pagar cualquier
suma de dinero en nombre de LA DEUDORA y en razdn de dichas garantias, quienes
efectivamente hagan el pago se subrogaran en los derechos correspondientes en la
proporcién y condiciones que hubieran correspondido al acreedor, si ello fuera
legaimente posible en los términos del articulo 28 de la Ley 1116 de 2006 y del
articulo 1670 del Cddigo Civil.

21. PAGO A ACREEDORES CONTINGENTES Y LITIGIOSOS

Las acreencias de los ACREEDORES CONTINGENTES Y LITIGIOSOS que hubieren
sido reconocidos como tal en la CALIFICACION Y GRADUACION DE ACREENCIAS se
pagaran en el orden de prelacién que pudiera llegar a corresponderles y en las
condiciones previstas en los numerales precedentes, una vez ocurrida la
contingencia que los genera o definido el litigio del cual dependen, para lo cual LA
DEUDORA hard una provisidon contable una vez se haya atendido la clase
inmediatamente precedente. Los fallos de cualquier naturaleza proferidos con
posterioridad a la firma del ACUERDO, por motivo de obligaciones objeto del proceso
de reorganizacion, no constituyen gastos de administracion y seran pagados en los
términos previstos en el mismo para los de su misma clase y prelacion legal. En el
evento de estar cancelados los de su categoria, procedera su pago, dentro de los
diez (10) dias siguientes a la ejecutoria del fallo o la ocurrencia de fa condicidn, en
los términos del articulo 25 de la Ley 1116 de 2006.

El tratamiento de los ACREEDORES CONTINGENTES Y LITIGIOSOS que no hubieren
sido reconocidos como tal en la CALIFICACION Y GRADUACION DE ACREENCIAS,
estara sujeto a lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley 1116 de 2006.

22. PREPAGOS

El plan de pagovs previsto en el presente capitulo se ha elaborado con base en los
flujos de caja proyectados a dieciocho (18) afios para LA DEUDORA, soportados en
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su situacion financiera y operacional actual. No obstante, se destaca que si, segln
lo establecido en la cldusula 36 o por cualquier otra circunstancia extraordinaria, LA
DEUDORA llega a tener ingresos extraordinarios, habra lugar a que ésta deba hacer
prepagos a los ACREEDORES EXTERNOQS, en el orden de prelacidn arriba previsto.
Todos los excedentes del porcentaje mencionado se destinaran al pago del PASIVO
A REESTRUCTURAR. :

En la modificacidn que llegue a derivarse de lo previsto en la cldusula 36 se
puntualizaran los prepagos a que para entonces haya lugar. Sin embargo,
preliminarmente, esto es, mientras se encuentre vigente el presente texto, las Partes
pactan lo siguiente respecto a prepagos, en la medida en que se produzcan
excedentes operacionales de la deudora:

Aumento en el ingreso neto por los siguientes conceptos:

a) Kilémetros recorridos.

b) Aumento de la demanda.

c) Ajuste en la tarifa sobre flota antigua.

d) Mejoramiento en los margenes EBITDA.

e) Reconocimiento de recursos por parte de Transmilenio como
compensacion a riesgos materializados.

a) Kildometros recorridos

Aunque el modelo financiero base de este ACUERDO ya contempla las mejoras en
kildmetros que se tengan que dar a lo largo de la concesidn, (esta contemplado un
KDB - Kildmetro dia Bus - para la operacion de Alimentacion y Zonal para cada uno
de los afios), si llegare a darse un incremento de kildmetros totales resultado de un
mayor KDB, LA DEUDORA hara prepagos contra dichos excedentes, descontando los
costos y gastos de operacion de dichos kilémetros, es decir que este Cash Sweep
aplicara sobre resultados netos (flujo de caja final).

b) Aumento en el ingreso neto por concepto de aumento de la demanda.

El modelo financiero base de este ACUERDO contempla las mejoras en pasajeros
que se tengan que dar a lo largo de la concesidn, (esta contemplado un IPK — indice
Pasajero por Kildmetro - para la operacién de Alimentacién y Zonal para cada uno
de los afios), si llegare a darse un incremento de pasajeros totales resultado de un
mayor IPK, LA DEUDORA hara prepagos contra dichos excedentes, descontando los
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costos y gastos de operacion de dichos pasajeros, es decir que este Cash Sweep
aplicara sobre resultados netos. (flujo de caja final)

¢) Aumento en el ingreso neto por concepto de ajuste en la tarifa sobre flota
antigua.

En caso de que llegue a darse un aumento de tarifa a la flota antigua, habra lugar
a un Cash Sweep con los excedentes derivados del mismo (flujo de caja final).

d) Mejoramiento en los margenes EBITDA.

Como el modelo financiero ya contempla un EBITDA y un Margen EBITDA para cada
uno de los afios de la concesidén, en caso de superar el valor del EBITDA previamente
definido en el Acuerdo, LA DEUDORA hara prepagos contra dichos excedentes (flujo
de caja final).

e) Reconocimiento de recursos por parte de Transmilenio como compensacion
a riesgos materializados.

Si durante la ejecucion del presente Acuerdo LA DEUDORA llegare a percibir recursos
con motivo de nuevas demandas, conciliaciones, transacciones, laudos o fallos
judiciales, por reclamaciones presentadas en contra de TRANSMILENIO con motivo
de los CONTRATOS DE CONCESION numeros 006 y 007, la DEUDORA hara prepagos
contra dichos excedentes (flujo de caja final).

Se exceptuan de este Prepago los recursos provenientes del LAUDO ya proferido por
el TRIBUNAL ARBITRAL a favor de MASIVO CAPITAL fechado el 20 de diciembre de
2018, pues teniendo en cuenta lo enunciado en el numeral 6.7 de las Declaraciones
de este ACUERDO, respecto de las cuatrocientas cuatro (404) rentas de que es titular
Capital Mubet S.A.S., pues lo correspondiente a ellas ya se encuentra regulado en
los numerales 3.9.1. a 3.9.5. de este ACUERDO.

23.  SALVAGUARDIA

En caso de que la DEUDORA se vea i\mposibilitada para cumplir con los pagos
pactados en los términos previstos en este capitulo, el COMITE DE ACREEDORES
podré modificar las fechas de pago hasta por seis (6) meses y maximo en tres (3)
ocasiones, que no podran ser consecutivas a todo lo largo de la vigencia del presente
ACUERDO, sin que, de todas maneras, lleguen a verse afectados el plazo total y el
término de vigencia establecido. '
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V.  OBLIGACIONES ESPECIALES DE LA DEUDORA
24." OBLIGACIONES POSITIVAS

LA DEUDORA asume las siguientes obligaciones especiales, ademas de las ya
contempladas en este ACUERDO:

24.1.Conducir los negocios y actividades sociales en forma diligente, cuidadosa y
eficiente, de conformidad con la practica comercial colombiana, para lo cual
debera:

a.  Continuar con el giro ordinario de sus operaciones comerciales y el desarrollo
de su objeto social y mantener al dia las obligaciones que se causen con
posterioridad a la confirmacion del presente ACUERDO.

b. Velar y asegurar el cumplimiento oportuno de sus obligaciones fiscales,
laborales y con proveedores.

¢.  Conducir los negocios y transacciones con vinculados, como si las hubiera
realizado con terceros no relacionados, en términos del mercado y sin
afectar negativamente los intereses de los acreedores.

24.2.Suministrar al COMITE DE ACREEDORES la siguiente informacién financiera y
contable mientras se encuentre vigente el presente ACUERDO:

a. Estados financieros trimestrales, junto con el andlisis del cumplimiento de
las proyecciones que sustentan el presente ACUERDO, los cuales entregard
a mas tardar el dia 20 del mes siguiente al cierre de cada trimestre.

b. Estados financieros de fin de ejercicio debidamente dictaminados, lo cual
debera hacer dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha en la
cual hayan sido aprobados por la Asamblea de Accionistas.

24.3.Hacer su mejor esfuerzo para cumplir con el flujo de caja proyectado, a no ser

que ocurran circunstancias no imputables a LA DEUDORA que impidan dicho
objetivo.
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24.4. Llevar la contabilidad conforme a las normas legales vigentes y a los principios |

de contabilidad generalmente acep%ados en Colombia.

24.5. Informar al COMITE DE ACREEDORES cualquier EVENTO MATERIAL ADVERSO
que detecte en su operacién, asi como cualquier incumplimiento ocurrido o
potencial de los términos consagrados en el presente ACUERDO, dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a aquel en que tenga conocimiento de tal
situacion.

24.6.Suministrar al COMITE DE ACREEDORES los demds documentos e informes
que éste estime pertinentes y que le requiera, en orden al cumplimiento de las
funciones que le han sido encomendadas.

LA DEUDORA asume las siguientes obligaciones especiales, ademas de las ya
contempladas en este ACUERDO:

24.7.Suministrar al COMITE DE ACREEDORES la siguiente informacion financiera y
contable mientras se encuentre vigente el presente ACUERDO:

24.8. Estados financieros trimestrales, junto con el analisis del cumplimiento de las
proyecciones que sustentan el presente ACUERDO, los cuales entregara a mas
tardar el dia 20 del mes siguiente al cierre de cada trimestre.

24.9.Estados financieros de fin de ejercicio debidamente dictaminados, lo cual
debera hacer dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha en la
cual hayan sido aprobados por la Asamblea de Accionistas.

24.10. Hacer su mejor esfuerzo para cumplir con el flujo de caja proyectado, a no
ser que ocurran circunstancias no imputables a LA DEUDORA que impidan

dicho objetivo.

24.11. Llevar la contabilidad conforme a las normas legales vigentes y a los principios
de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

24.12.Informar al COMITE DE ACREEDORES cualquier EVENTO MATERIAL
ADVERSO que detecte en su operacion, asi como cualquier incumplimiento
ocurrido o. potencial de los términos consagrados en el presente ACUERDO,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a aquel en que tenga
conocimiento de tal situacién.
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24.13. Suministrar al COMITE DE ACREEDORES los demas documentos e informes
que éste estime pertinentes y que le requiera, en orden al cumplimiento de las
funciones que le han sido encomendadas.

24.14. Suministrar al COMITE DE ACREEDORES un informe especial del avance en
el PROCESO ARBITRAL y de las negociaciones con TRANSMILENIO, con una
periodicidad mensual, y en cuanto se produzca una incidencia relevante,
mientras tales procesos estén en curso.

24.15. Informar a los acreedores afectados con la modificacion de los plazos, al hacer
uso de la clausula de salvaguarda.

25. OBLIGACIONES NEGATIVAS

Se establecen como obligaciones de no hacer a cargo de LA DEUDORA, las
siguientes:

25.1.Proponer la distribucién y/o reparto de dividendos entre sus accionistas, para
lo cual éstos a su vez se obligan a no aprobar o adoptar decisiones en tal

sentido.

25.2.Asumir o incurrir en nuevos endeudamientos, excepto las deudas que deba
adquirir por el giro ordinario de sus negocios y que estén comprendidas en el
flujo de caja proyectado adjunto a este ACUERDO que en ningin caso sea
inferior al cumplimiento del indicador financiero Flujo de Caja Libre / Servicio
de la Deuda en 1,2x

25.3. Reformar sus estatutos o alterar la naturaleza de su actividad econdémica y de
negocios.

25.4.Hacer préstamos de dinero a empresas vinculadas, a sus accionistas,
administradores o a los codnyuges 0 personas vinculadas con éstos dentro del
cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o Unico civil, ni a terceros
en general, salvo las que correspondan al giro ordinario de sus negocios que
estén comprendidos en el flujo de caja proyectado adjunto a este ACUERDO.

25.5.Servir de garante, codeudor o avalista de sus accionistas o de terceros, salvo
que se trate de créditos que se requieran para el giro ordinario de los negocios
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de LA DEUDORA que estén comprendidos en el flujo de caja proyectado
adjunto a este ACUERDO

Realizar nuevas negociaciones con sociedades vinculadas, salvo en condiciones de
mercado y que correspondan al giro ordinario de sus negocios.

VI. COMITE DE ACREEDORES Y REUNION GENERAL DE ACREEDORES

Durante la totalidad de la vigencia del presente ACUERDO, LA DEUDORA contara
con un COMITE DE ACREEDORES encargado de hacer seguimiento a la ejecucion y
cumplimiento del mismo, el cual se integrard y funcionard de acuerdo con las
siguientes reglas:

26. CONFORMACION

26.1.El COMITE DE ACREEDORES estard conformado por siete (7) miembros
principales, con sus respectivos suplentes personales, asi:

PRINCIPALES =~~~ |SUPLENTES - \

FABIOLA BAQUERO BARRIGA EDWIN ARNULFO BARON
HERNANDEZ

DIAN SECRETARIA DE  HACIENDA
DISTRITAL

BANCO DAVIVIENDA VOLVO GROUP COLOMBIA

BANCOLOMBIA FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA

ASEO A MIL S.A.S. SEGURIDAD LOGRO LTDA.

BANCO ITAU CAPITAL MUBET S.A.S.

INVERSIONES AL FUTURO DEL | EL SAUCE INVERSIONES S.A.

TRANSPORTE S.A.

26.2.En caso de reemplazo de cualquier miembro del Comité, por renuncia, por pago
de la totalidad de su crédito o por inasistencia injustificada a juicio del Comité
a tres reuniones consecutivas 0 mas, asumira como miembro del Comité el
acreedor que tenga la misma clase del sustituido y sea titular del crédito de
mayor cuantia en dicha clase.

26.3. La designacion de las personas naturales que actuaran en representacion de
las entidades o personas juridicas que formen parte del Comité, se hara
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26.4.

26.5.

mediante comunicacion escrita dmglda por el representante legal de cada una
de ellas a LA DEUDORA. Una vez instalado el nuevo Comité y designado su
Presidente, el cambio de las personas naturales postuladas se hara también
mediante comunicacion escrita del representante legal de la respectiva entidad,
pero dirigida en esta oportunidad al Presidente del Comité.

Ni el COMITE DE ACREEDORES ni sus integrantes se constituirdn en ningdn
caso en coadministradores de LA DEUDORA, razdn por la cual contra ellos no
se podran promover acciones de responsabilidad.

La composicién del Comité corresponde a representantes de las diversas
categorias de los acreedores existentes en el momento de la suscripcién del
ACUERDO, pero una vez pagados los acreedores de primera clase, los
renglones de éstos seran suprimidos y el Comité quedara integrado solamente
por los cinco (5) miembros de las categorias restantes.

27. REGLAS BASICAS DE FUNCIONAMIENTO

El COMITE DE ACREEDORES funcionaré conforme a las siguientes reglas:

27.1.El Comité, con el voto de la mayoria de sus miembros, designara entre ellos

un Presidente, a quien correspondera la direccién de las reuniones del mismo
y de los trabajos que a éste corresponda. También designarad un Secretario,

nombramiento que podra recaer en un empleado de LA DEUDORA, si asi lo

estima pertinente el Comité.

27.2.El Comité podra deliberar con la presencia de la mayoria de sus miembros y

sus decisiones siempre se tomaran con el voto afirmativo de la mayoria de los
asistentes, salvo que el presente ACUERDO, para alglin punto especifico,
estipule una mayoria superior.

27.3.A los miembros principales del Comité les corresponde asistir a las reuniones

del mismo y votar en ellas de manera personal. Si al momento de la citacion
alguno de tales miembros manifiesta su imposibilidad de asistir a la reunidn,
se procedera de manera inmediata a convocar al respectivo suplente, quien
también debera asistir y participar de forma personal. Sera responsabilidad del
miembro principal informar a su suplente sobre la evolucién de las tareas del
Comité e informar a aquel sobre las actividades que realice cuando deba
concurrir a las reuniones.
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27.4. Por circunstancias excepcionales alguno o algunos de los miembros del Comité
podran participar por medios electrénicos y de ello se dejara constancia en el
acta respectiva. Los votos de las decisiones que se adopten deberan
conservarse por cualquier medio escrito.

27.5.De la citacion a las reuniones del Comité se informara al representante legal
de LA DEUDORA, quien podra asistir a las mismas, en cuyo caso tendra derecho
a voz pero no a voto y su presencia no se tendra en cuenta para integrar el
quorum.

27.6.El Comité se reunird en la ciudad de Bogotad D.C. en las oficinas de LA
DEUDORA, o en las oficinas de los Bancos miembros del Comité, en forma
ordinaria cada tres (3) meses, en lo posible en la segunda quincena de los
meses primero, cuarto, séptimo y décimo de cada afio, para lo cual el
representante legal de la DEUDORA enviara citacion mediante cualquier medio
escrito a la direccién que cada miembro tenga registrada, con por lo menos
tres (3) dias habiles de anticipaciéon. Correspondera al mismo drgano
determinar desde el comienzo las fechas en que deben celebrarse las
reuniones. Sin embargo, desde ya se sefiala como primera fecha de reunidn el
préximo 30 de abril de 2019 a las 4:00 P.M. A pesar de lo anterior, el mismo
Comité podra establecer una periodicidad mas corta, conforme se pueda
requerir.

27.7.Adicionalmente, el Comité se reunirda de manera extraordinaria cuando sea
convocado por su Presidente, por LA DEUDORA, o por dos (2) de sus miembros
que actiien como principales. Los miembros del Comité, asi como LA DEUDORA
y el revisor fiscal, cuando su presencia se requiera, seran citados con no menos
de cuarenta y ocho (48) horas de antelacién. La convocatoria se hara siempre
por comunicacién escrita o por correo electrénico, enviados a la direccion
registrada por cada uno ante el Secretario del Comité y en ella se precisara el
objetivo de fa reunién. Estando presentes todos los miembros principales del
Comité o sus suplentes, cuando el respectivo principal no estuviere actuando,
éste podra sesionar y decidir validamente sin necesidad de convocatoria previa.

27.8.Si en las fechas previstas por el propio Comité para las reuniones ordinarias o
si convocado debidamente para una reunion extraordinaria, éste no se reuniere
por falta de qudrum, LA DEUDORA, en el primer caso, o quien hubiere
convocado, en el segundo, citara, por cualquiera de los medios indicados y con
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una antelacién no inferior a la sefialada, a una nueva reunion para una fecha
comprendida entre el quinto y el décimo dfa habil siguiente a la fecha sefialada
para la reunion fallida. En esta nueva reunién el Comité deliberara y decidira
con cualquier nimero plural de miembros que concurran.

27.9.EI Comité podra realizar reuniones no presenciales cuando por cualquier medio
todos sus miembros principales, o sus suplentes, cuando el respectivo principal
no estuviere actuando, puedan deliberar y decidir por comunicacién simultanea
0 sucesiva, entendiendo esta Ultima cuando la sucesidén de comunicaciones se
surta de manera inmediata segun el medio empleado.

27.10. Las reuniones, deliberaciones, decisiones y demas trabajos del COMITE DE
ACREEDORES se haran constar en actas que se insertaran por orden
cronoldgico en un libro que para el efecto llevara LA DEUDORA, cuya forma y
contenido se ajustaran a las disposiciones previstas en el Cédigo de Comercio
para las actas de Asambleas de Accionistas. Las actas seran aprobadas por el
Comité en la misma o en la siguiente reunidn y seran firmadas dentro de los
diez (10) dias siguientes a su aprobacion, por el Presidente y por el Secretario.
Copia de las actas del Comité sera suministrada a LA DEUDORA.

27.11.Tratandose de reuniones no presenciales, las actas deberan elaborarse y
asentarse en el libro respectivo, dentro de ios treinta (30) dias siguientes a la
fecha de la reunién y seran suscritas por el Presidente y Secretario o en defecto
de éste dltimo, por cualquiera de los miembros que hubiere participado en la
reunidn no presencial.

27.12. Para los efectos del funcionamiento del Comité, se entendera que el miembro
principal no estd actuando cuando mediante escrito presentado al Presidente
del Comité, o al representante legal de LA DEUDORA, haya manifestado por
escrito su decision de separarse temporalmente del Comité. Esta separacion
no podra ser superior a seis meses y surtird efectos a partir de la fecha
expresada en la respectiva comunicacion. Para el caso de. ausencias
temporales, el miembro principal que no pueda asistir lo comunicara por escrito
al Presidente para que pueda ser convocado y/o tenga validez la participacion

del suplente.

27.13.La pertenencia al Comité o el ejercicio de la Presidencia o la Secretaria del
mismo no tendrén remuneracion alguna a cargo de la DEUDORA.
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28. FUNCIONES
Son funciones del Comité, las siguientes:
28.1. Dictar su propio reglamento, conforme al presente ACUERDO.
28.2.Designar su Presidente y Secretario.
28.3. Verificar el cabal cumplimiento de lo establecido en el ACUERDO.

28.4.Revisar el presupuesto anual de LA DEUDORA junto con las proyecciones
financieras y sugerir las provisiones y ajustes que considere convenientes para
el normal desarrollo del objeto social de LA DEUDORA y para el adecuado
cumplimiento del ACUERDO.

28.5.Revisar los informes anuales de seguimiento sobre la ejecucion de las
proyecciones.

28.6. Dar concepto respecto de la aplicacién de la CLAUSULA DE SALVAGUARDIA,
en los términos del ACUERDO.

28.7.Informar a la SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES cualquier evento de
incumplimiento dentro de los 10 dias siguientes a que tenga noticia, que no
sea oportunamente subsanado en los términos de la CLAUSULA DE
SALVAGUARDIA o en los de ley.

28.8. Solicitar y recibir de LA DEUDORA informacidén de la compafiia que afecte su
estructura y pongan a aquella en imposibilidad de cumplir sus obligaciones.

28.9.Las demas sefaladas en el presente ACUERDO.

29. CONFIDENCIALIDAD

Los miembros del Comité y quienes en é| participen, estan sometidos a la obligacion
legal de confidencialidad en relacién con todos los informes y documentos de que
conozcan en ejercicio de sus funciones. El miembro del Comité que a juicio del
mismo viole el deber legal de confidencialidad, podra ser sustituido por otro acreedor
del mismo grupo de acreedores al que pertenezca el miembro reemplazado.
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30. REUNION GENERAL DE ACREEDORES

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley 1116 de 2006, se
conviene que, adicionalmente a lo anterior, debera celebrarse por lo menos una
reunién anual de acreedores con el fin de hacer seguimiento al cumplimiento del
presente ACUERDO. Las reuniones se efectuaran cada afio, en el curso del mes de
abril, en la fecha, hora y lugar en que convoque MASIVO CAPITAL mediante
publicacidn en un diario de amplia circulacién nacional, efectuada por lo menos con
diez (10) dias comunes de anticipacién, sin perjuicio de otros sistemas de
comunicacion que resulten adecuados para un amplio conocimiento de la reunién
por parte de los acreedores sociales. Sin embargo, para efectos del presente
ACUERDO se establece como la fecha de la primera reunidn general de acreedores
el segundo martes del mes inmediatamente siguiente a aquel en que se confirme el

ACUERDO a las 10:00 A.M.

VII. CODIGO DE GESTION ETICA Y POLITICAS DE BUEN GOBIERNO

31. CONCEPTO

Con el fin de propiciar las condiciones financieras, administrativas y operativas
necesarias para asegurar la buena marcha de la empresa y su capacidad de pago,
LA DEUDORA, sus accionistas y sus administradores asumen los compromisos y
obligaciones que aqui se consignan, para lo cual aquella y éstos manifiestan su
voluntad de someterse al siguiente Cédigo de Gestién Etica Empresarial.

32, DECLARACIONES

Ademas de las manifestaciones contenidas en el capitulo de Antecedentes y
Declaraciones, LA DEUDORA deja constancia de que a la fecha de la celebracion del

ACUERDO:

a. Viene desarrollando normalmente su objeto social y se encuentra en
capacidad para continuar con el mismo.

b. No ha omitido ningdn hecho relevante respecto de sus condiciones
financieras y la informacion divulgada es cierta y correcta.
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No conoce de la existencia de obligaciones diferentes a las ya reveladas, que
puedan llegar a comprometer su estructura y condicion financiera o que
afecten su capacidad de pago.

No ha constituido ninglin gravamen u otras formas de limitacién al dominio
sobre sus activos fijos o ingresos, salvo los existentes a la fecha del inicio
del proceso.

Ha cumplido con el deber de enviar informacién a las autoridades
encargadas de su vigilancia y no tiene a la fecha reclamaciones por
impuestos, que puedan afectarla materialmente, diferentes de las ya
reveladas.

Dispone de todas las licencias y autorizaciones que requiere conforme a las
disposiciones legales. '

33. COMPROMISOS DE LOS ADMINISTRADORES

Los administradores de LA DEUDORA se comprometen, ademas de sus deberes
legales y estatutarios ordinarios, a cumplir los términos del ACUERDO y a poner todo
su empefio para el cabal cumplimiento de las obligaciones derivadas del mismo, para
lo cual expresamente declaran conocer debidamente los términos del presente

documento y manifiestan obligarse a:

33.1.

33.2.

33.3.

33.4.

33.5.

Preparar y presentar adecuada y oportunamente la informacién que requiera
el COMITE DE ACREEDORES.

Considerar y si es el caso aplicar las recomendaciones que haga el COMIT E
DE ACREEDORES.

Velar por el cumplimiento de las proyecciones y presupuestos que se elaboren
y presenten al COMITE DE ACREEDORES.

Velar por el cumplimiento de los planes estratégicos, de caracter operativo,
administrativo y financiero que se preparen.

Abstenerse de realizar actos o contratos que impliquen conflictos de interés
en razén de su condicidn de administradores o que constituyan actos de
competencia con LA DEUDORA.
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33.6. Abstenerse de utilizar la informacién privilegiada que obtengan en razén del
ejercicio de sus funciones.

33.7. Obrar en todas sus actuaciones de buena fe, con lealtad y diligencia y
observando los deberes establecidos en el articulo 23 de la Ley 222 de 1995.

34. COMPROMISOS DE LOS ACREEDORES INTERNOS

Los accionistas de LA DEUDORA se obligan, mientras esté vigente el Acuerdo, a no
votar favorablemente en la Asamblea de Accionistas propuestas que impliquen
violacién o desconocimiento a los compromisos o estipulaciones previstos en el
mismo.

VIII. EFECTO, PACTO DE REVISION Y MODIFICACIONES

35. EFECTO

El presente ACUERDO, una vez confirmado por la SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES, sera de obligatorio cumplimiento para LA DEUDORA vy para todos los
acreedores, incluyendo a quienes no hayan participado en la negociacidon del mismo
0 quienes, habiéndolo hecho, no hayan consentido en él.

36. PACTO DE REVISION
Teniendo en cuenta lo expresado en las CONSIDERACIONES, esto es:

i) Que el Tribunal arbitral ya produjo su LAUDO ARBITRAL con resultados que no
alcanzaron las expectativas de MASIVO CAPITAL;

i) Que no obstante las resultas del proceso arbitral, se estd buscando renegociar
con TRANSMILENIO algunos aspectos sustanciales de los CONTRATOS DE
CONCESION; |

i) Que se encuentra pendiente de definir con Capital Mubet S.A.S. y los acreedores
financieros de ésta un eventual acuerdo privado referente al manejo de las rentas
generadas por la DEUDORA;

Siendo estas situaciones de radical importancia para evaluar tanto la viabilidad de la
compafiia DEUDORA, como su formula definitiva de pago, y que las mismas no han
podido concretarse aln, las PARTES pactan lo siguiente:
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36.1.MASIVO CAPITAL continuara haciendo su mejor esfuerzo y adelantaré todos
los trémites que resulten pertinentes para realizar nuevas rondas de
negociacién con TRANSMILENIO que permitan modificar los CONTRATOS DE
CONCESION, particularmente en los aspectos en que LA DEUDORA considera
que se vienen presentando desequilibrios.

MASIVO CAPITAL sin perjuicio de lo previsto en los numerales 3.9.1.y siguientes de
las CONSIDERACIONES, adelantara con Capital Mubet S.A.S. y con los acreedores
financieros de ésta las negociaciones tendientes a celebrar un acuerdo privado entre
ésta y sus acreedores que permita unificar los flujos de caja de las dos (2) compafiias
para hacer un plan de pagos integral con los acreedores mutuos y, en general,
cualquier otra férmula que permita la atencién adecuada de los créditos a cargo de
ambas sociedades.

36.2. Teniendo en cuenta la situacién en que se encuentran los tres (3) asuntos
tratados en los puntos precedentes, se pacta expresamente que MASIVO
CAPITAL procedera a tramitar una reforma del ACUERDO para ajustar sus
flujos de pago en lo que resta del afio 2019.

36.3.Después de la confirmacion de este ACUERDO vy antes de finalizar el 2019,, se
solicitara la referida audiencia de reforma, ante la SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES, , en la cual se revisaran tanto los resultados de la ronda de
negociacién con TRANSMILENIO como la situacién de Capital Mubet S.A.S. con
sus acreedores, con la finalidad de revisar las condiciones financieras
establecidas en el Capitulo IV y convenir los ajustes a que haya lugar segin la
nueva realidad financiera y operacional de ese momento. Dichos ajustes se
convendran en una reforma al presente ACUERDO, en los términos del articulo
31 de la Ley 1116 de 2006.

36.4.Esta revision tiene caracter obligatorio para las PARTES, de tal manera que si
transcurrido el término mencionado en el punto inmediatamente anterior, es
decir al 31 de diciembre de 2019, no se logra convenir una modificacion al
presente  ACUERDO con las mayorlas legalmente requeridas para una
modificacion, se entenderd mcumplldo este ACUERDO en los términos del
numeral segundo (29) del articulo 45, en armonia con el articulo 46 de la Ley

1116 de 2006.

37. MODIFICACIONES
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Tanto la reforma a que hace referencia el numeral anterior como cualquier otra que
llegue a convenirse durante la vigencia del ACUERDO, debera ser adoptada con el
mismo porcentaje de votos requeridos para su aprobacién y confirmacién en los
términos del articulo 31 de la Ley 1116 de 2006. Para el efecto, se descontaran los
votos originalmente establecidos para aquellas acreencias que se hayan extinguido
en ejecucion del mismo, permaneciendo los votos de los ACREEDORES INTERNOS
de la manera como fueron calculados en la audiencia de resolucién de objeciones
del 23 de mayo de 2018.

IX. CUMPLIMIENTO, TERMINACION ANTICIPADA E INCUMPLIMIENTO

El presente ACUERDO se terminara por cumplimiento de las obligaciones pactadas
en el mismo y podra terminarse anticipadamente por la ocurrencia de un
incumplimiento no subsanado en audiencia o por la no atencién oportuna por parte

de LA DEUDORA en el pago de los aportes al sistema de Seguridad Social y demas
gastos de administracion a requerimiento de los respectivos interesados.

38. INCUMPLIMIENTO

Se tendran como causales especiales de incumplimiento de este ACUERDO las
siguientes:

38.1.No adelantarse el tramite de revisién del ACUERDO previsto en la clausula 36
precedente.

38.2. Incumplir con los pagbs previstos en el Capitulo 1V.

38.3. Incumplir las obligaciones asumidas en el Cddigo de Gestién Etica Empresarial
0 en las Practicas de Buen Gobierno previstas en el Capitulo VII precedente.

38.4.Las demas previstas en la Ley o en el texto del presente ACUERDO.
X.  OTRAS DISPOSICIONES
39. EXCLUSION DE LA NOVACION

Las partes declaran que la aprobacidn del presente acuerdo, no constituye novacion
de las obligaciones a cargo de LA DEUDORA y a favor de los acreedores.
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40. VIGENCIA DE LAS OBLIGACIONES

No podrd invocarse por ninguna de las partes prescripcidn, ni caducidad de las
obligaciones, ya que expresamente se reconoce la vigencia y exigibilidad de las
mismas al momento de la suscripcién y durante la vigencia del presente acuerdo.

41. COSTOS GASTOS E IMPUESTOS

De conformidad con el articulo 58 y 68 de la Ley 1116 de 2006, todos los costos,
gastos e impuestos que por cualquier concepto cause la formalizacion, desarrollo o
cumplimiento del presente ACUERDO a que hubiere lugar, se consideraran
documentos sin cuantia y correran por cuenta de la DEUDORA.

42. SOLIDARIDAD

Durante la vigencia del Acuerdo, y hasta el pago total de las obligaciones, se
mantendran las garantias actualmente constituidas y se hace expresa reserva de
solidaridad conforme al articulo 70 de la ley 1116 de 2006, de manera que los
acreedores cuyos créditos estén respaldados por terceros, podran hacer o efectivo
su derecho contra garantes y codeudores.

Paragrafo: En ese sentido, LAS PARTES dejan expresa constancia de que el BANCO
DAVIVIENDA ha iniciado proceso de cobro ejecutivo contra los coavalistas y fiadores
del Crédito Sindicado, entidad que ha manifestado que se reserva el derecho de
continuar con su accién en los términos de ley y de la garantia otorgada
independiente de su decision de voto en el presente ACUERDO.

43. MEDIDAS CAUTELARES EN PROCESOS EJECUTIVOS

Con la confirmacion de ACUERDO DE REORGANIZACION, se levantaran todas las
medidas cautelares practicadas en contra de la DEUDORA mediante procesos de
ejecucidn o de restitucion iniciados, por obligaciones que son o debieron ser parte
del acuerdo de reorganizacion (obligaciones pre), quedando a disposicién de la
DEUDORA cualquier dinero que se hubiera retenido o depositado por este concepto.
De igual manera, deberan ser terminados los procesos de restitucion contra la

DEUDORA.
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44, ENERVAMIENTO DE LA CAUSAL DE DISOLUCION

Habida cuenta de que la DEUDORA se encuentra en causal de disolucién por
pérdidas, se entiende que el presente acuerdo y el proceso de reorganizacién, refleja
las medidas que se han adoptado para enervar la causal de disolucion en la que se
encuentra, de manera que en el mejoramiento de las condiciones financieras y la
férmula de pago de los acreedores que este acuerdo incluye y las proyecciones
adjuntas al mismo, se subsana tal situacion. Lo anterior tendra una duracion igual
al término de vigencia del presente acuerdo.

Paragrafo: Segun las proyecciones contenidas en el presente ACUERDO, se estima
que la causal aludida quedara enervada en el mes de julio de 2034.

XI. ANEXOS

Constituyen anexos del presente ACUERDO los que se acompafian bajo los
siguientes numeros y denominaciones:

Anexo 1: Certificado de Existencia y Representacién Legal de MASIVO CAPITAL.
Anexo 2: Acta de Asamblea Extraordinaria de MASIVO CAPITAL, que autoriza
expresamente la celebracion de este ACUERDO y que comprende los compromisos

que asumen los accionistas dentro del mismo.

Anexo 3: Calificacién y Graduacion de Créditos y Determinacion de Derechos de
Voto, tal como fueron aprobados en audiencia del 23 de mayo de 2018.

Anexo 4: Estado de situacion financiera proyectado
Anexo 5: Estado de resultados proyectado

Anexo 6: Flujo de caja proyectado

Anexo 7: Plan de negocios

Anexo 8: Votos

Anexo 9: Cuadro resumen de votos

Anexo 10: Acreedores votantes vinculados con la DEUDORA
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Atentamente,

, i
_GERMAN E : RIO FONSECA
Gerente General "
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